O ecossistema do livro

A 282 Convencao Nacional de Livrarias, que trouxe como
tema central O ecossistema do livro, deixou a
mensagem de que o futuro esta no pensar estratégias em
comum, em beneficio de todos.

Com a organizagdo da Associagdo
Macional de Livrarias (AML), que
completou em maio de 2018 40 anos, a
282 Convengdo ressaltou a importancia da
articulagdo de todos os atores do
ecossistema do livro, do autor a livraria.
. "Todos, incluindo o leitor, tém sua
participacao significativa para a seguranga
e tranquilidade do mercado do livro. Seja
qual for a fungdo do profissional efou
executivo nesse ecossistema, ele faz parte
de um conjunto de agbes e parceiros, que
s sobreviverdo se interagirem de forma
saudavel”, destacou o presidente da ANL,
Bernardo Gurbanowv.




Um case vencedor nunca ndo é realizado sozinho, e para concretizar
um eventfo de sucesso a ANL, organizadora da Convengdo, confou com o apoio
e patrocinio de marcas renomadas, que certificaram a Convengdo Nacional
como um evento de relevancia do setor do livro e da leitura em nosso pais,
para a exposicdo de suas marcas.

Com as parcerias da RPS Eventos como Patrocinio Master; o Apoio Institucional da
Associacdo Brasileira da Indastria Grafica (Abigraf Sdo Paulo), da Camara Brasileira do Livro
{CBL), do Sindicato MNacional dos Editores de Livros (SMEL), e da Editora Alta Books; o Apoio
Cultural da EdicGes Sesc-SP; o Apoio Comercial das seguintes empresas: Amazon,
Catavento Distribuidora, Distribuidora Loyola de Livros, Editora Catapulta, F1 Solugdes,
Melhoramentos Editora, Metabooks, Editora Record, Editora Senac-SP e Two Sides; e o
Publishnews como midia oficial, a Convencdo aconteceu no dia 12 de agosto, no Hotel Unique,
na capital paulista.

Pela primeira vez no segmento editorial discutiu-se o setor como um ecossistema. “As
liderancas do mercado editorial e livreiro reuniram-se este ano mais do que nunca para pensar
e implementar juntos as novas estratégias de fortalecimento do seu ecossistema. Nds
podemos preservd-lo ou depredad-lo. A preservacdo do negdcio do livro necessita
urgentemente de uma renovacdo e, mais do que nunca, da ética em nosso ambiente
comercial”, afirmou Bernardo na abertura oficial da 282 Convengdo Nacional de Livrarias.

Ao convidar os congressistas para assistirem ao trailer do filme Amazdnia Eterna,
https: /fwww.youtube.com/watch?time continue=8&v=ARGNLgyZMTQ, no inicio dos trabalhos,
o encontro deixou a mensagem de que todos somos responsaveis por um ecossistema
saudavel que permita a sobrevivéncia do planeta. A relagdo de um ecossistema de mercado,
semelhante a metafora ecoldgica, € real, onde em algumas regides do planeta, por agdes da
natureza ou do homem, como chuvas, furactes, fogo, desmatamento e tantos outros, obrigam
Seus seres vivos a se adaptarem, mudarem ou perecerem,.

A palestra inaugural, Brasil: entre o
passado e o futuro, trouxe Eduardo
Giannetti, economista, filésofo e escritor.
“Estamos num recomego da vida publica de
nosso  pais”, iniciou o especialista, que
considera a Lava Jlato o mais importante
acontecimento da atualidade na wvida
brasileira. "Considero-a equivalente, nos
dltimos anos, ao que foram a
redemocratizaggdo nos anos 1980 e a
conquista da estabilidade monetaria nos
anos 1990. A Lava Jato escancarou a
deformagdo  patrimonialista do  Estado
brasileiro. A operagac revelou que duas
empresas privadas brasileiras  tinham
colocado o Estado na sua folha de
pagamento”, disse ele, que complementa: "Acredito que a Lava Jato possa ser uma condigdo
necessaria para gue uma mudanca ocorra, mas ela sozinha ndo sera solugdo”.




Mas o economista se mostrou esperancoso: “Tenho esperanca sim, principalmente depois de
ler um verso de Fernando Pessoa, no qual ele diz: ‘Extraviamo-nos a tal ponto que devemos
estar no bom caminho®™, arrancando o sorriso, em um momento de descontragdo, de toda a
plateia.

Ma primeira intervencdo do Conectando o
Mercado, espaco dedicado aos apoiadores e
patrocinadores da Conwvengdo ANL, Gorki Starlin,
Editor Executivo da Alta Books Editora, ressaltou
o crescimento do Grupo, perspectivas para 2018 e
apresentou os titulos da HSM, agora pertencente
a Alta Books. Evidenciou também as agbes da
empresa, que tém foco em Livrarias pequenas e
meédias, melhorando o seu desempenho e
incentivando parceiros livreiros com lojas fisicas a
realizarem a venda pela Internet, via plataformas
de Marketplace - “shopping center digital”, em
conjunto com a Catavento Distribuidora.

Antes da palestra O ecossistema do varejo, os congressistas acompanharam a explanacdo
de Ubirajara Melo, divulgador académico da Editora Senac-SP no Conectando o Mercado. O
executivo destacou a histdria da Editora, falou suas areas de atuagdo e premiagbes.

A Editora Senac Sdo Paulo atua nas areas de
gastronomia e enologia, moda, meio ambiente,
comunicacdo e artes, gestdo de negdcios, beleza e
estética, ciéncias humanas, design e arquitetura,
educacdo, desenvolvimento social, informatica,
saude, turismo e hotelaria. Criada para apoiar as
atividades educacionais do Senac S3o Paulo, além
desse conteldo o catalogo tem publicactes
voltadas ao mercado nas diversas areas em que a
instituicdo atua. O acervo tambem abrange temas
relevantes e de interesse geral, como politica,
filosofia, historia e literatura.

O tema O ecossistema do varejo, com Julio Silva, consultor especialista em gestdo e
estratégias, trouxe como proposta principal uma reflexdo coletiva, em que todos os envolvidos
na cadeia preodutiva do livro até sua comercializagdo se identifiguem como parte essencial de
um sistema vivo de mercado, e gue precisam uns dos outros para sobreviver nesse
ecossistema diante das adversidades atuais ou daquelas que ainda estdo por surgir.

"A relacdo de um ecossistema de mercado, semelhante & metafora ecoldgica, apresentada no
inicio da Convengdo, faz uma leitura paralela aos diversos ecossistemas, seja de um deserto,
no artico, na floresta ou no semidrido. Em sua maioria, apenas um animal esta presente, o
homem, justificando sua capacidade de adaptacdo por uso de sua inteligéncia, porém, I1a se
instalando ndo mais muda, criando assim o maijor ponto fragil na sua capacidade de
sobrevivéncia”, descreve o especialista.

Em entrevista ao site da ANL, o especialista destacou os pontos principais da apresentacio. "A
proposta central foi a de trazer uma reflexdo coletiva, em que todos os envolvidos na cadeia
produtiva do livro até sua comercializagdo se identifiguem como parte essencial de um sistema
vivo de mercado, e que precisam uns dos outros para sobreviver nesse ecossistema diante das
adversidades atuais ou daquelas gue ainda estdo por surgir.”

Em sua exposicdo, o profissional mencionou ainda sobre a presenga do pequeno e médio
varejista e a sua importancia no ecossistema em bairros, fora dos grandes centros das
metrépoles, e em pequenas cidades.




Ele afirma que o modelo aplicado ao bairro faz a
teoria do ecossistema de varejo ser real, onde
em cidades até 300 mil habitantes todos se
conhecemn na vizinhanca, da padaria ao
marceneiro, do barbeiro ao posto de gasolina,
consomem produtos e servicos do proprio bairro
ou produzidos fora, contribuindo para circular o
dinheiro em wum  organismo  vivo de
capital/mercado, e que em muitos casos se
sustenta. Esse mesmo modelo é visto, também,
em algumas pequenas cidades de até 20 mil
habitantes, onde sua economia, como um
pequeno ecossistema de varejo, produz itens
que sao consumidos localmente, porém, as
melhores fontes de forca ao giro do mercado local sdo os servigos, por demandar pessoas
locais.

“Na percepcdo de alguns economistas, aos quais me alinho no raciocinio, o pequeno e o médio
varejista inicialmente precisam se reciclar diante dos modelos de atendimento e atuagdo,
principalmente pela insercdo das novas tecnologias e de um novo modelo de consumidor. E
fundamental a quebra de paradigmas, também o formato de novos ambientes ao pequeno e
médio varejo, pois em qualquer parte do mundo ele ainda sera necessario pela proximidade do
consumidor e sua agilidade no atendimento nos préximos anos, mas de forma inovadora e
mais humana”, complementa.

Rodada de Negocios 2018, espaco especial dedicado a negocios,
com a presenca de nossos apoiadores comerciais, patrocinadores da
282 Convencdo Nacional de Livrarias

Acompanhando mais um espaco, Conectande o Mercado, tivemos a apresentacdo da
empresa Metabooks, com Edemar Viotto Junior, Gerente de Megdcios, gque trouxe uma
explanacdo sobre esta ferramenta. Os Metadados sdo informagdes que caracterizam e
identificam um titulo editorial e o acompanham por toda a cadeia do livro. A plataforma
unificada de metadados do mercado brasileiro ¢ uma sociedade da Camara Brasileira do Livro
(CBL) com a MVB e a Feira de Frankfurt. Especialmente desenvolvida para o mercado
brasileiro.

Ele destacou as principais vantagens para que o livreiro tenha acesso a essa plataforma:




- Dados diretamente das editoras: lancamentos,
alteracdes de precos, disponibilidade de

titulos e muito mais.

- 18 campos obrigatdrios, ja conferidos.

- Book-trailers, trechos do livro, referéncias entre
titulos, séries e colegbes.

- Rapidez para receber lancamentos e
pré-vendas,

- Catalogo sempre atualizado: maior potencial de
vendas!

Com Eduardo Ferraz, consultor especialista em Gestdo de Pessoas, a
palestra Gente de Resultados abordou temas amplamente discutidos
em seu livro hombdnimo, como: os principais perfis profissionais e o
lugar certo para cada um deles; como avaliar seus subordinados; onde
e como encontrar talentos gastando pouco; como implantar a cultura da
“dor de dono" em sua equipe.

Entrevistar e escolher os melhores candidatos, um dos temas retratados
pelo especialista, nem sempre & uma tarefa facil. E comum a dificuldade
em identificar o melhor profissional entre os milhares de curriculos que
chegam até o empreendedor. Eduardo Ferraz ressalta que muitas vezes
tendemos a focar apenas no curriculo do profissional, ignorando dados
importantes, como o histdrico de vida e os valores da pessoa.

“Um bom curriculo as vezes mascara sérios problemas: a pessoa tem
falento para a fungdo, boa formacgdo técnica, mas apresenta dificuldade
em cumprir hordrios, ou trabatha mal em grupo, ou é procrastinadora,
ou €& desagregadora e ja foi demitida algumas vezes por causa dessas mas atitudes”, alerta
ele.

Homenagem a Isis Valeria Gomes — Homenageada
da 282 Convencdo Nacional de Livrarias, Isis participa do
Conselho Diretor da Fundagdo Nacional do Livro Infantil e
Juvenil (FNLIJ) ha mais de 40 anos, entidade da qual também
foi presidente no periodo de 2014 a 2017, e atualmente faz
parte do Conselho Curador.

Editora de livros ha quatro décadas, atuou em diversas areas
do conhecimento como Economia, Filosofia, Sociologia,
Administragdo, Artes, Literatura, Didaticos. Mas foi aos livros infantis
e juvenis que dedicou a maior parte de sua carreira, darea em gue se
tornou especialista.

Trabalhou em Mogambique, na ﬁ.fn‘ca; entre 1994 e 2004, em projeto
da Associagdo Internacional de Desenvolvimento (IDA), organismo do
Banco Mundial. MNessa ocasido, participou e orientou o©
desenvolvimento editorial daquele pais, apds o armisticio da guerra
civil de 20 anos. Foi também consultora para avaliagdo de acervos
distribuidos a biblictecas publicas pelos programas de governos do
México e Uruguai.

“Ficariamos aqui por horas contando sua histéria, entdo, neste
momento, a ANL concede a Isis Valeria o diploma de reconhecimento
pela sua contribuicdo a producdo de qualidade de livros de literatura
infantojuvenil”, anunciou Bernardo Gurbanov ao entregar a
premiacao.




O tema central desta edicdo, O ecossistema do livro, fala sobre a importancia da articulacdo
de todos os atores da cadeia do livro, do autor a livraria. Todos, incluindo o leitor, tém sua
participagdo significativa para a seguranga e tranquilidade do mercado do livro, buscando,
assim, o fortalecimento dos negdcios e seu desenvolvimento.

Mediada pelo CEOQ do Publishnews, Carlo
Carrenho (a esquerda), @ mesa O ecossistema
do livro: uma visao institucional teve a
presenga de Bernardo Gurbanov, Presidente
da ANL, e Luis Antonio Torelli, Presidente da
CBL.

Os presidentes foram instigados a falar
sobre o papel das instituicdes e das
pesquisas de mercado e suas contribuigbes
para o ecossistema do livro.

Para Bernardo Gurbanov, fica obvio que
cada Instituicao defenda os interesses, cada
vez mais especificos de sua classe, mas
temos que pensar no ecossistema institucional como um todo. "“Temos que ter uma
uniformidade de interesses para nos apresentarmos junto ao poder publico, sermos coerentes,
gue comunique o entendimento interclasse. Uma visdo de conjunto, de articulacdo”, disse ele.

"4 CBL congrega todos os agentes do mercado editorial em torno de muitas causas, entre elas
o desenvolvimento do setor e de novos leitores no Pais. Para isso, nossa missdo diaria € fazer
com que os objetivos comuns de nossos associados sejam atendidos, visando & ampliacdo do
acesso ao livre”, disse Antonio Torelli.

“Em um pais como nosso, as associacbes tém um papel fundamental. Mudam ministros,
mudam secretdrios, mas continuamos a frente desse mercado e o conhecemos. Temos de ser
consultados, antes de quaisquer editais. Intensificamos nossas acdes a partir de um
planejamento estratégico centrado em trés eixos: aumento de representatividade politica,
monitorando no Congresso mais de 600 projetos gue dizem respeito ao livro; desenvolvimento
de negdcios para o setor; e mais apoio aos associados”, complementa.

Bernardo lembrou que, embora as pesquisas atuais apontem um crescimento do setor, ele
ainda & muito pequeno diante das quedas significativas que o mercado enfrentou nos Gltimos
anos. "Precisamos ter muito culdado com as interpretactes, pois podem levar & compreensdo
de gue tudo estd bem.”
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exemplo a Retratos da Leitura, que
permite reconhecer os habitos de
leitura, fundamental para (1]
direcionamento de campanhas de
incentivo a leitura.

A necessidade de retomar a questdo
do Preco Fixo para o livro foi
unanimidade entre eles, defendido
também por outras instituicbes do
livre no Brasil. "Em economias
estdveis, o preco fixo deu certo e
estabeleceu uma reciprocidade entre
0s autores da cadeia®, lembrou
Bernardo.




Bernardo e Torelli também concordam que, para a implantagdo do Prego Fixo no Brasil, o
Projeto de Lei (PL) 49/2015, que quer instituir a politica nacional de fixacdo do prego do livro
no Brasil, precisa de ajustes, e sem duvida sera necessario uma campanha esclarecedora junto
ao publico final sobre a importancia de sua implantagdo.

"Embora muito se fale que a Amazon seria 0 desestabilizador do segmento, os problemas do
mercado do livro sdo anteriores a sua chegada a nosso pais”, complementa Bernardo. Os
executivos alertam a necessidade de mudar a perspectiva de negdcios. O mercado, agora mais
do que nunca, ndo sobreviverd se persistir a atual hiperconcentracdo no varejo.

Ainda no espaco Conectando o
Mercado, a apresentagac da
Editora Melhoramentos trouxe seu
autor Manuel Filho, O escritor teve
seu primeiro livro publicado em
2005, O QOuro do Fantasma, na
célebre colecdo Vaga-Lume. Dai
em diante, publicou mais de
cinquenta obras e foi contemplado
com alguns prémios e incentivos
literarios, tais como o Jabuti e o
ProAC-SP. Recebeu por cinco
vezes 0 selo de "Acervo Basico” da
FMLI) - Fundacdo Macional do
Livro Infantil e Juvenil.

Manuel Filho contou um pouco de sua histdria e falou sobre um dos mais assediados
lancamentos da Bienal Internacional do Livro de S3o Paulo, gque aconteceu apos a 282
Convencdo Nacional de Livrarias: "M M M M M - Mdnica e Menino Maluguinho na Montanha
Encantada”, uma obra que redne Mauricio de Sousa, Ziraldo e nosso palestrante.

Pela primeira vez, a Amazon participou
da Convencdo MNacional de Livrarias
como palestrante e apoiadora. Com
mais de 300 milhdes de clientes
espalhados em 185 paises e mais de 30
categorias ofertadas, fica a pergunta:
Como a Amazon faz para definir o
langamento e o sortimento de seus
servicos e produtos? Para falar sobre A
importdncia do sortimento e a
diversidade dos leitores brasileiros,
Rafael Ferreira, lider de categoria de
marketplace da Amazon.com.br, falou
aos Congressistas da Convengao.

“"Nossa visdo € ser a empresa mais
centrada no cliente do mundo. Onde
qualquer pessoa possa visitar para encontrar e descobrir qualgquer coisa gue queira comprar
online”, enfatiza Rafael

A Amazon convidou as primeiras empresas para venderem em seu site ha guase duas
décadas, e hoje pequenas e médias empresas sdo parte vital para o continuo crescimento da
empresa e de seu comprometimento com os clientes.




“Inventamos o© conceito de marketplace,
guebrando os paradigmas e mantendo o foco
total no cliente. Como nosso cliente estd em Nossa visdo e ser a empresa mais
primeiro lugar, nds o colocamos & frente dos _ Gentrada no cliente do munda

fucros da Amazon. Sai na frente quem tiver S : :
melhor oferta e conhecer seu cliente. Por
exemplo, para livros, onde nds temos a parte de L
varejo, trazendo para a realidade do Brasil, ' © <
consideramos a localizaco do seller e tempo de “r\#
entrega para definir nossa vantagem”, releva o * ’-h .
executivo. —
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O profissionalismo com gue a Amazon estuda e pesquisa o comportamento, necessidades e
localizacdo de seu cliente, de seu leitor, ficou muito evidente na exposicdo. E para atendé-lo
de forma eficiente, ela conta com uma rede de vendedores de livros em todo o pais, entre
Livrarias, Editores, Sebos, seu proprio acervo e vendedores individuais.

A apresentacdo da empresa Fl1
Solugtes Plataforma de E-Commerce,
com Eduardo Oliveira - diretor
comercial -, no espago Conectando
o Mercado, enfatizou como
potencializar a operagdoc nas
empresas com wvendas online.
Apresentou a Fl1 Solucdes, sua
histaria e perspectivas. "Construimos
e aperfeicoamos solucdes ao longo
dos anos atuando na operacdo de
vendas online de grandes players do
mercado editorial. Por termos uma
plataforma  flexivel e  versatil,
podemos atender operagdes de
diversos portes e necessidades, seja
por um projeto inicial de e-commerce
ou migracdo de plataforma”, disse ele em entrevista ao site da ANL.

o] Painel da Gestao da
Consignacdo, um dos temas mais
esperados da 282 Convencdo
Macional de Livrarias, trouxe um
debate transparente, com todos os
elos dessa cadeia na mesma mesa,
em busca de um dialogo franco, com
objetivo de encontrar solugbes
inovadoras e ao mesmo tempo
factiveis. A partir desta conversa de
alto nivel, com alguns dos mais
experientes profissionais do mercado,
a intencdo foi criar um canal de
didlogo para além desse primeiro
encontro, que contou com mediacdo
de Gerson Ramos, Diretor Comercial
da Editora Planeta, e participacdo de
Ivo Camargo Jr., da Ivo Camargo Solugtes; Fred Indiani, da Boitempo Editorial; Marcus Teles,
da Livrarias Leitura; e Vitor Tavares, da Distribuidora Loyola de Livros (da esquerda para direita)




Estima-se que o modelo de consignacdo represente mais de 80% das
vendas de uma editora do segmento trade. Nas livrarias generalistas, esta
@ também a participacdo do faturamento representada pelos livros
recebidos através desta modalidade. "0 modelo, portanto, esta
cristalizado. Mas tanto editores, que concedem estas consignagdes, como
os livreiros, que cedem seus espagos para esta acdo, demonstram muita
insatisfacdo com esse cendrio. Os primeiros por conta dos altos
investimentos necessarios para financiar toda a cadeia, com prazos muito
dilatados para recuperar seus investimentos. Os segundos porgue o
excesso de oferta faz com que tenham um custo adicional na gestio da
operacdo reversa, sem gue o giro médio do estoque seja compensador”,
expds Gerson Ramos.

"Debater este tema de forma transparente, com todos os elos dessa cadeia .
na mesma mesa, em busca de um d:afoga franco com objetivo de encontrar scr!ugées
inovadoras e ao mesmo tempo factiveis, € o desafio deste Painel da Gestdo da Consignacao,
qgue pretende, a partir desta conversa de alto nivel com alguns dos mais experientes
profissionais do mercado, criar um canal que possa continuar o didglogo para além deste
primeiro encontro”, acrescentou

Especificamente para esta mesa, foi criado um grupo de WhatsApp para que os congressistas
enviassem perguntas aos membros da mesa. As perguntas e questdes sobre o tema terdo
continuidade e ganharam um espago especifico no site da ANL.

Mesta primeira parte do debate, que aconteceu durante a Convengdo, os participantes da mesa
expuseram como suas empresas, ao longo das trés Oltimas decadas, implantaram esse
sisterna.

Entre eles, foi unanime afirmar que a responsabilidade sobre a geréncia da consignacdo nao
pode depender apenas de um lado ou de outro. Ou vocé geréncia com responsabilidade, ou
estara fora do mercado, seja livraria, editora ou distribuidor.

O ecossistema tem de ser coeso ou ele ndo terd continuacdo, e isso ficou bem claro com os
ultimos acontecimentos, quando duas das maiores redes de livrarias do pais ndo estdo
conseguindo realizar o acerto de suas consignagdes.

Ivo Camargo Jr. falou sobre o pioneirismo da Cia. da Letras, no segmento de
livros, na implantagao desse sistema, lembrando que por parte da Editora &
necessario, imprescindivel, que se conhega o perfil individual de cada
livraria. “De nada adianta consignar livros que ndo tém o perfil dessa ou
daquela livraria, o que s0 resultard em um trabalho maior na devolucdo e no
gerenciamento da consignacdo.”

Marcus Teles enfatizou a importincia de gestdo na
escolha do livro consignado e de sua prestagdo de
contas, por parte de uma livraria. “"Hoje, a drea de
estoque, dentro do espaco fisico de uma loja, & menor,
por isso a escolha dos titulos ¢ fundamental. Um acerto
de vendas de cerca de 10% do consignado é uma boa
média, abaixo disso pode significar que suas escolhas
estdo equivocadas. O Livreiro tem de conhecer as necessidades de seu
cliente e repassar isso ao editor, que, por sua vez, tem que saber atender
a essas necessidades.”

Outro ponto defendido por ele e pelos demais participantes & que, na hora
do acerto, a contagem dos livros deve ser realizada sempre por todos os
lados envolvidos.




Fred Indiani v& a consignac3o como uma ferramenta bastante positiva e
fundamental para a sustentacdo do mercado. “Somos uma editora com
linha editorial muito bem definida e segmentada. Temos uma preocupacdo
em conhecer nossos canais de distribuicdo e vendas e a manutencdo de
nosso catalogo, para mantermos esse acerto em torno dos 10%,; para isso
a disciplina operacional e o acompanhamento sdo imprescindiveis”.

Encerrando esse primeiro momento, Vitor Tawvares
reforgou que até o inicio dos anos de 1990 esse tipo de
modelo de vendas nao existia, mas hoje o mercado
necessita dele para que seja perene e, mais uma vez,
reforcou, assim como os demais, a importancia de uma
gestao profissional para toda a cadeia do livro. "Quem
ndo tem controle, ndo pode usar consignacdo e, seja quem for, estard
fora. A consignacdo ndo pode e ndo deve ser encarada como uma simples
troca para a localizacdo do estoque. E importante que a Editora escute o
livreiro e discuta com ele o que, de fato, pode interessar”, completa ele,
gue enfatiza que o acerto de 10% é interessante, mas o ideal seria de
20%.

Fechando a Convencdo, Peter Kronstrom, diretor do
Copenhagen Institute for Futures Studies, entidade
gue estuda o futuro no plural, nos trouxe O livro e a
sociedade do conhecimento.

Peter afirmou ndo ter divida de que o livro terd um
futuro brilhante, embora com muita competigdo. "0
futuro é agora, ndo & um bicho estranho gue vem de
fora, temos de ser protagonistas e ndo vitimas dele”,
alertou-nos o especialista.

“Estudar o futuro é da natureza humana. E uma
capacidade de adaptacao crucial na evolugdo social,
cultural, politica e econémica da humanidade. O livro nos permite isso. O sucesso em longo
prazo depende de estar preparado para qualquer acontecimento que o futuro tenha
reservado,” evidenciou.

“Examinar o presente para pensar no
AGORA e no FUTURO dos negdcios € a
missao da ANL. O ecossistema do livro
necessita encontrar novas formas para
criar condicoes saudaveis e favoraveis a
sustenfabilidade do mercado.".

Bernardo Gurbanov
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Agradecemos a5 editords que SOrtearam
livros acs Congressistas:

Editora Companhia da Letras: ivro "0
elogio do vira-lata @ outros ensaios”,
mgtahdoelporﬂm

Editora Planeta: livro "Gente de
Resultados”, de Eduardo Ferraz

C Uvros da Melhoramentos "M M M M M - Mdnica
& Mening Maluguinho na Montanha Mageca®, de
Mauricic de Sousa, Ziralde e Manuel Filho; e
“Zwraldo 85 - Ao mestre com Carinho”, organizado
por Elcio Danilo Russo Amorim, conhecido como
Edra, foram oferecidos a todos os Congressistas.

¥ GENITE DE
H ntsumnns

28* Convengdo Naconal de Uvrarias
m 1 de agosto de 2018

Aos nossos Congressistas, vindos de varias localidades desse imenso
pais, que com sua presenca enalteceram ainda mais nosso evento.

Nosso muito obrigado.
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Da esquerda para direita: Vitor
Tavares, Distribuidora e Livrarias
Loyola SP/SP;

Edson Adriano Pedroso, Livraria Paulus
SP/SP, Carlos Taufik Haddad, Imprensa
Oficial do Estado de SP/SP; Nivaldo Madureira de Almeida Junior, Livraria Pedagégica Paulista
SP/SP; Bernardo Gurbanov Livraria Letraviva SP/SP; Magda Krauss, Livraria Saber e Ler -
Campinas/SP; Carlos Eduardo Sanita, Distribuidora Galeria Saber e Ler - Campinas/SP; e
Marcus Teles, Livraria Leitura BH/MG

Realizacdo: Associacdo Nacional de Livrarias-ANL

l Patrocinio Master: RPS Eventos

riss onl Apoio Institucional: Abigraf-SP, CBL, SNEL e Editora Alta Books
Assoc Macional ] -
de L'.-,rramﬁé;é a Apoio Cultural: EdigSes SescSP
Apoio Comercial: Amazon, Catavento Distribuidora, Distribuidora Loyola
de Livros, Editora Catapulta, F1 Solugtes, Melhoramentos Editora,

Metabooks, Editora Record, Editora Senac-SP e Two Sides.
4""5‘ NOS Midia oficial: Publishnews

Desenvolvimento:
Associacdo Nacional de Livrarias (ANL)

Coordenacdo-Geral: Bernardo Gurbanov
Organizaco Geral: Francini Ramalho
Apoio Administrativo: Jennifer Aquino

Recepcgdo: Ana Paulo Monteiro, Carolina Bernardo

Producao Editorial, Cerimonial e Assessoria de Imprensa:
Marilu G. do Amaral - MGA Comunicacbes
Mestre de cerimdnia: Sonia Monfil Cardona
Fotos: Gago Jr.




